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/ƻƳǊŀŘŜǎΣ  !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ .ƻƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ CƻƭƭƻǿŜǊǎ  
 
hǳǊ ŬǊǎǘ ōƛƴƎƻ ǿŀǎ  ƘŜƭŘ ƻƴ нф !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ос ǇƭŀȅŜǊǎ 
ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǾƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ōƛƴƎƻ ŜǾŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘπ
ƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нл aŀȅΦ  YǳŘƻǎ ǘƻ .ƛƴƎƻ .ƻō ό²ƘƛǘŜύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ōƛƴƎƻ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊ ǎƘƻǿǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлнсτǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ нлнс 5ƛƴƴŜǊ {ƘƻǿǎΦ  hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀπ
ƳŜƴǘ  ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ½ŜƭƭǿƻƻŘ {ǘŀǝƻƴ DƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ о hŎǘƻōŜǊ 
нлнсΦ  
 
¢ƘŜ IƻƳŜǘƻǿƴ IŜǊƻŜǎ .ŀƴƴŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǊŜπ
ƴŜǿŀƭ ƻŦ ōŀƴƴŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ нлнп ŦƻǊ Ϸнр ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
hǳǊ tƻǎǘ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ wŜǾΦ ¢ƛƳΣ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǎǘ ƳǳǎŜǳƳ ŦǊƻƳ 
уŀƳ-уΥолŀƳΦ  
 
hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ IƻƳŜ μ ±C² tƻǎǘ млмпт ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǎǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅΣ 
ōƻƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊϥǎ /ƻǊƴŜǊ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ CƻǊƭŀǿΦ 

th{¢ ahb¢I[¸ a99¢LbD{ 
t[9!{9 bh¢9 ¢I!¢ 5!¢9{ Lb w95 !w9 ! /I!bD9 Cwha h¦w w9D¦[!w {/I95¦[9Φ 

мп aŀȅ нлнс мм WǳƴŜ нлнс ф Wǳƭȅ нлнс 

мо !ǳƎǳǎǘ  нлнс мл {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс у hŎǘƻōŜǊ нлнс 

мн bƻǾŜƳōŜǊ нлнс о 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнс мп WŀƴǳŀǊȅ нлнт 

мм CŜōǊǳŀǊȅ нлнт мм aŀǊŎƘ нлнт у !ǇǊƛƭ нлнт 

Wƻƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǊŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊ /ƻũŜŜΣ 5ƻƴǳǘǎ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ лулл-млллΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
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Commanderės Corner 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнс-нлнт tƻǎǘ hŶŎŜǊǎ tƻǎǘ ŀƴŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ tƻǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ  ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘΦ /ƻƳƳŀƴŘŜǊτ!ƴŘȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΤ {Ǌ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊτwƻƭƭŀƴŘ 5ƻŜǊŦŜǊΤ WǊ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊτ{Ŝŀƴ 
{ǘƻǳǘΤ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊτ5ŜōƻǊŀƘ ±ƻƻǊƘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ¢ǊǳǎǘŜŜτDŜǊŀƭŘ 9ƳŜǊȅΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ tƻǎǘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tƻǎǘ aǳǎŜǳƳ ƻƴ aŀȅ олǘƘΦbŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻŶŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ WǳƴŜΦ 
 
hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊΣ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
tƻǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ±C²Σ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ǇƻǇƪŀΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳƻǾŜ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ ǝƳŜΦ 
 
²ƘŜƴ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ȅŜŀǊ ŀǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ ŦƻŎǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ tƻǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ нн ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀũ ƻǳǊ .ǳŘŘȅ tƻǇǇȅ Řƻƴŀǝƻƴ ǘŀπ
ōƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ-ƘƻǳǊ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ŬƭƭΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƘŀǾŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƘŜŀǊǘΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ƴŜǿŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ aŀǊǾ {ǳǊƛũΣ ǿƘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ 
Iǳƴǘ /ƭǳō tǳōƭƛȄ .ǳŘŘȅ tƻǇǇȅ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ŦŜƭǘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƘŜǊŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ 
 
²Ŝ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ CƛƊƘ ƻƴ aŀȅ ннƴŘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘǊǳƭȅ ƳŀǧŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ƘƻǳǊ ƎƛǾŜƴ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŜ ǎƘŀǊŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±C² tƻǎǘ млмпт ŀƴŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ !ǇƻǇƪŀκ!ƭǘŀƳƻƴǘŜ {ǇǊƛƴƎǎ ŀǘ ǾŦǿǇƻǎǘмлмптϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 
 
L ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ tƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ±C² ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ƘƻǇŜŘΦ {ǝƭƭΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ±C² tƻǎǘ млмпт ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ǇƻǇƪŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘƛǎ tƻǎǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ CƻǊ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƻǿŜ ǘƘŜƳ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 
 
!ƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΥ 
 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ ²ŀǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¶ hǳǊ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ǳǎ ŀǎ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜƭƭ-
ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ ±C² ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 

¶ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǧŜƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ hƊŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ǎƘƻǊǘ-
ǘŜǊƳ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ .Ǌȅŀƴǘ hǊǝȊ ŦǊƻƳ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ 5ŀƴƛŜƭ ²ŜōǎǘŜǊϥǎ 
ƻŶŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƻǳǊ ±{h ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ {ŜƳƛƴƻƭŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ олΣ нлнсΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ 
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ нлнс DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

¶ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ сΣ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±C² 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ІǎǝƭƭǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŀǘ 9ŘƎŜǿƻƻŘ-
DǊŜŜƴǿƻƻŘ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅǎΦ 
aŀȅƻǊ bƛŎƪ bŜǎǘŀΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  

¶ hƴ !ǇǊƛƭ нф ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ он ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ .ƛƴƎƻ ŀǘ [ǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ .ƛƴƎƻ ŀǘ [ǳƴŎƘ ƛǎ 
aŀȅ нлǘƘΦ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ !ǇƻǇƪŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ±C² ŀǘ мм !aΦ  
 

LΩƭƭ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴȅ Ŭƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ƭŜǧŜǊ ƛƴ WǳƴŜΦ  
 
ІǎǝƭƭǎŜǊǾƛƴƎ 
 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ [ƻǊŜǧŀ CƻǊƭŀǿ 
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